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APRESENTACAO

Ola, Gestor(a) Local!

Apresentamos a Agenda Operativa de Planejamento Local na UBS:
Instrumento de Apoio a Gestdo, um material didatico desenvolvido para
apoiar a organizacdo e qualificacdo dos processos de planejamento na
Unidade Basica de Saude.

Reconhecendo a intensidade e a complexidade das demandas da gestao, a
Agenda é apresentada como um instrumento pratico e aplicavel, voltado ao
fortalecimento do planejamento, ao monitoramento das acdes e a analise
dos indicadores da UBS.

O material didatico estd organizado ao longo de todo o ano, com
orientacbes mensais que ajudam a dar ritmo ao planejamento. Ele traz
sugestdes de acles, define responsabilidades, apoia a organizacdo das
reunioes da equipe e orienta o acompanhamento dos resultados. Mais do
que um documento, funciona como um guia para fortalecer o trabalho em
equipe, incentivar a participacdo e apoiar decisdes baseadas na realidade
do territorio.

Além disso, o material foi desenvolvido com um carater interativo e didatico,
incorporando recursos que facilitam o seu uso no cotidiano. Ao longo do
conteudo, sao disponibilizados links de acesso rapido, materiais de apoio,
glossério de termos, orientacdes claras sobre como percorrer cada etapa do
planejamento e conteudos complementares que ampliam a compreensao
dos temas abordados. Esses elementos foram pensados para tornar a
experiéncia mais dinamica, favorecer a aprendizagem e apoiar a aplicacao
pratica da Agenda no contexto da Unidade Basica de Saude.

Com esse instrumento, torna-se possivel analisar a realidade do territorio,
identificar prioridades, pactuar metas com a equipe e acompanhar, ao longo
do tempo, os resultados das acdes desenvolvidas. A Agenda também
contribui para a organizacdo dos registros, amplia a transparéncia do
trabalho realizado e fortalece o dialogo com o Conselho Local de Saude,
mantendo o alinhamento com as diretrizes do municipio.

A Agenda é uma ferramenta pensada para o cotidiano da gestdo, construida
para fazer sentido na pratica e transformar o planejamento em acao.
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Janeiro

Objetivo

Construir/atualizar o Diagndstico Situacional do Territdrio.

Acoes Estruturantes

« Elaboracao/Atualizacdo do Diagndstico
Situacional de Saude (identificando perfil

demografico; socioecondémico;
epidemioldgico; determinantes sociais de
saude da comunidade; redes do
Territorio).

« Registro/Devolutiva do material no
ambiente institucional disponibilizado -
“Drive Planejamento Local”.

Acessar Drive @

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Apoiadores Institucionais da APS, Conselho
Local de Saude.

Roteiro para Reuniao de
Planejamento

1. Abertura e Contextualizacdo do momento.

2.Construcao coletiva do diagndstico
utilizando as ferramentas de apoio.

3.Pactuacgéao para sistematizagao e registro.
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Instrumentos de apoio

Prontuario Eletrénico de Cidadé&o-
PEC:

Cadastro/Vinculo Domiciliar.
Relatérios de Acompanhamento
dos Indicadores (Barra Lateral >
Acompanhamentos > Condic¢des de
Saude > usar Filtros).

Planilhas Locais.

Cartografia do Territério
Estimativa Rapida Participativa.
Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da

APS.
Acessar Painel @
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https://esus.arapiraca.al.gov.br/
https://esus.arapiraca.al.gov.br/
https://esus.arapiraca.al.gov.br/
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://arapiraca.dashsaude.com.br/

Fevereiro

Objetivo

Construir o Planejamento Local das Ag¢des de Saude

identificadas.

Acoes Estruturantes

« Formacao com a tematica de Planejamento Local
em Salde (Superintendéncia de Planejamento

Estratégico e Gestao Participativa-
SUPGEP/Coordenacéo de Educacdo Permanente
em Saude).

» Reunibes setoriais junto as equipes

multiprofissionais.

» Reunido ampliada administrativa.

« Definicdo de prioridades (FOFA ou Arvore de
Problemas).

o Discussédo sobre Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da APS.

Acessar Painel @

Instrumentos de Apoio

« Matriz FOFA/Arvore de Problemas (priorizagéo dos
problemas).

« Painel de Monitoramento dos Indicadores de Boas
Praticas da APS.

 Instrumento de Planejamento Local das A¢bes de Saude.

Acessar Instrumento &)

Atores Responsaveis

Gestor Local, equipe multiprofissional, coordenacédo de
EPS, Equipe SUPGEP, apoiadores institucionais da APS.

Roteiro para Reuniao de
Planejamento

1.Retomada/Discussao sobre Diagndstico.

2.Priorizacao de Problemas.

3.Definicdo de Metas e Estratégias.

4. Distribuicdo de Responsabilidades.

5.Encaminhamentos para alimentacéo do Instrumento do
Planejamento Local das Acdes de Saude.
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https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://docs.google.com/document/d/1djKWA7iB_3EZXrf0uW2vpp5gKMDEQjlN/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true

Marco AbriL

Objetivo Objetivo

Validar e apresentar o Planejamento Realizar monitoramento  parcial das
Local das Acbes de Saulde junto ao acOes/indicadores da APS.

Conselho Local de Saude — CLS.
Acoes Estruturantes

Acoes Estruturantes " _ o
« Reunido com Apoiadores Institucionais

. da APS.
+ Apresentacéo ao CLS. . Andlise dos relatérios do PEC e
+ Validacao do processo de construgao instrumentos internos da UBS.
do Planejamento Local. « Monitoramento e Analise do alcance
. Entrega/envio da produgdo do dos Indicadores da APS.
processo (Diagndstico Situacional,  Discussao interna das estratégias.

Instrumento de Planejamento Local .
das Acbes de Saude) no “Drive Instrumentos de ApOIO

Planejamento Local”. . PEC (Relatorios de

« Instrumentos internos de

. monitoramento dos indicadores.
Instrumentos de APOIO « Painel de Monitoramento dos

: Indicadores de Boas Préticas da APS.
« Instrumento de Planejamento Local

das Ac¢bes de Saude. Acessar Painel @

« Ata de registro da Reunido de
Apresentacgéo ao CLS.

o Atores Responsaveis

Atores Responsaveis Gestor Local, Equipe Multiprofissional,

Apoiadores Institucionais/APS
Gestor, Local, Equipe Multiprofissional,

(® Iho Local de Saude . i ia
Bl 0 Localde Saude Roteiro para Reuniao de

Planejamento

« Andlise critica dos indicadores.
« Discussao com equipe.
« Ajustes estratégicos.
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https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing

Maio
Inicio do 2° Quadrimestre
Objetivo

Consolidar a Avaliacado das

Acdes/Indicadores da APS referentes ao

Junho

Objetivo
Realizar monitoramento
acOes/indicadores da APS.

parcial das

1° Quadrimestre. Acoes Estruturantes

Agoes Estruturantes « Reunido com Apoiadores Institucionais
« Acesso aos resultados oficiais dos da APS. N

indicadores de Boas Praticas da APS. - Andlise dos relatérios do PEC e
« Andlise dos avancos e limitacdes. instrumentos internos da UBS.
» Proposicédo de novas estratégias. « Monitoramento e Andlise do alcance

« Alimentacdo do instrumento padrdo de dos Indicadores da APS.
Monitoramento e  Avaliagdo das » Discussao interna das estratégias.
Acdes/Indicadores da APS.

Acessar Instrumento @

« Apresentacdo ao CLS da Avaliacdo das
Acdes/Indicadores da APS referentes
ao 1° Quadrimestre.

« Devolutiva no “Drive
Local”

Instrumentos de Apoio

« Resultado oficial do SIAPS/MS.

« PEC (Relatorios de
Acompanhamento).

« Instrumento padrao de
Monitoramento e Avaliacdo das
Acdes/Indicadores da APS.

» Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Préticas da
APS.

Instrumentos de Apoio

+ PEC(Relatorios de
Acompanhamento).

« Instrumentos internos de
monitoramento dos indicadores.

« Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da

APS.
Acessar Painel @

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Apoiadores Institucionais/APS.

Planejamento

Roteiro para Reuniao de
Planejamento

Acessar Painel @

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Apoiadores Institucionais/APS, CLS.

1. Andlise criticadosindicadores
2.Discusséo com equipe.
3.Ajustes estratégicos.

SECRETARIA DE

P"su S SalDE

gt e Veiaille o Pavipeing o 03

ARAPIRACA
P = e
g

MFocRuz = erorsatoe VABRASCO ﬁ
UFAL



https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true

Julho

Objetivo

Fortalecer a cultura de monitoramento
e avaliacdo das acOes/Indicadores da
APS.

Acoes Estruturantes

« Formacdo com a tematica de
Monitoramento e Avaliagdo das
Acdes de Saude (Superintendéncia
de Planejamento Estratégico e
Gestao Participativa -
SUPGEP/Coordenacao Educacao
Permanente em Saude).

« Reunides com
Institucionais da APS.

« Andlise dos relatérios do PEC e
instrumentos internos da UBS.

« Monitoramento e Analise do alcance
dos Indicadores da APS.

« Discussao interna das estratégias.

Apoiadores

Instrumentos de Apoio

« PEC (Relatorios de
Acompanhamento).
« Instrumentos internos de

monitoramento dos indicadores.
o« Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da

APS.
Acessar Painel @

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Coordenacdo de EPS, Equipe
SUPGEP, Apoiadores Institucionais da
APS.
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Agosto

Objetivo
Realizar monitoramento parcial
acOes/indicadores da APS.

das

Acoes Estruturantes

« Reunido com Apoiadores
Institucionais da APS.

« Analise dos relatérios do PEC e
instrumentos internos da UBS.

« Monitoramento e Analise do alcance
dos Indicadores da APS.

 Discussaointerna das estratégias

Instrumentos de Apoio

. PEC (Relatérios de
Acompanhamento).
« Instrumentos internos de

monitoramento dos indicadores.
« Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da APS

Acessar Painel {4

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional e
Apoiadores Institucionais/APS.
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https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/

Setembro

Inicio do 3° Quadrimestre
Objetivo

Consolidar a Avaliagéo das

Acdes/Indicadores da APS referentes ao
2° Quadrimestre.

Acoes Estruturantes

« Acesso aos resultados oficiais dos
indicadores de Boas Praticas da
APS.

« Analise dos avancos e limitacdes.

» Proposicéo de novas estratégias.

« Alimentacdo do instrumento padréo de
Monitoramento e Avaliagdo das
Acdes/Indicadores da APS.

Acessar Instrumento @

« Apresentacdo ao CLS da Avaliagao
das Acdes/Indicadores da APS
referentes ao 2° Quadrimestre.

« Devolutiva no “Drive Planejamento

Local”.
Acessar Drive @

Instrumentos de Apoio

« Resultadooficial do SIAPS/MS.

« PEC (Relatérios de Acompanhamento).

« Instrumento padrdo de Monitoramento e
Avaliacdo das Acdes/Indicadores da
APS.

« Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da APS.

Acessar Painel @

Atores Responsaveis
Gestor Local, Equipe  Multiprofissional,

Apoiadores Institucionais/APS, CLS.
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Outubro

Objetivo
Realizar monitoramento
agdes/indicadores da APS.

parcial das

Acoes Estruturantes

« Reunido com Apoiadores Institucionais
da APS.

« Analise dos relatérios do PEC e
instrumentos internos da UBS.

« Monitoramento e Analise do alcance
dos Indicadores da APS.

» Discusséo interna das estratégias.

Instrumentos de Apoio

« PEC (Relat6rios de Acompanhamento).

« Instrumentos internos de monitoramento
dos indicadores.

« Painel de Monitoramento dos Indicadores
de Boas Praticas da APS.

Acessar Painel €%

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Apoiadores, Institucionais/APS

Roteiro para Reuniao de
Planejamento

1.Andlise critica dos indicadores
2.Discussdo com equipe
3.Ajustes estratégicos
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https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/

Novembro

Objetivo
Realizar monitoramento parcial das Atores Responsavels

acoes/indicadores da APS . o
Gestor Local, Equipe Multiprofissional,

Apoiadores Institucionais/APS.
Acoes Estruturantes

« Reunido com Apoiadores
Institucionais da APS. Roteiro para Reuniao de

« Andlise dos relatérios do PEC e Planejamento
instrumentos internos da UBS.

« Monitoramento e Analise do alcance
dos Indicadores da APS.

« Discussao interna das estratégias.

1. Analise critica dos indicadores.
2.Discussdo com equipe.
3. Ajustes estratégicos.

Instrumentos de Apoio

« PEC(Relatorios deAcompanhamento).

« Instrumentos internos de monitoramento
dos indicadores.

« Painel de Monitoramento dos Indicadores
de Boas Praticas da APS.

Acessar Painel @
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https://arapiraca.dashsaude.com.br/

Dezembro
Objetivo

Consolidar o ciclo de Planejamento,
Monitoramento e Avaliacéo das
Ac0Oes/Indicadores da APS, referente ao ano.

Acoes Estruturantes

« Preparacao para  Avaliacao das
Acdes/Indicadores referentes ao 3°
Quadrimestre e ao Ano.

« Reunibes com Apoiadores Institucionais
da APS.

« Andlise dos relatérios do PEC e
instrumentos internos da UBS.

« Monitoramento e Andlise do alcance dos
Indicadores da APS.

« Consolidagdo Anual das
Indicadores da APS.

« Alimentagdo do instrumento padréo de
Monitoramento e Avaliacdo das
Acdes/Indicadores da APS.

Acessar Instrumento @&

« Apresentacdo ao CLS da Avaliagéo das
Acdes/Indicadores da APS referentes ao
3° Quadrimestre.

« Mostra Municipal de Boas Praticas da
APS — Avaliagcéo e Reconhecimento de
Desempenho.

« Devolutiva no “Drive Planejamento Local”

Acessar Drive @

Instrumentos de Apoio

« Resultado oficial do SIAPS/MS.
« PEC (Relatérios de Acompanhamento).
 Instrumento padrdo de Monitoramento e

Acdes e

Avaliacdo das Acg0es/Indicadores da

APS.

[Fiocruz = erorsac: YABRASCO
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Instrumentos de Apoio

« Painel de Monitoramento dos
Indicadores de Boas Praticas da APS.

Acessar Painel @&

Atores Responsaveis

Gestor Local, Equipe Multiprofissional,
Direcéo da APS, Apoiadores
Institucionais/APS, Equipe SUPGEP,

Coordenacéo da EPS e CLS.

Roteiro para Reuniao de
Planejamento

1.Andlise critica das acdes e indicadores.

2.Reflexdo junto as equipes sobre a
execucdo do ciclo de Planejamento
Local das agOes/indicadores da APS.

3.Encaminhamentos para alimentagéo do
Instrumento do padréo de
Monitoramento e Avaliacao.
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https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1c-JHLfmOeb8dx-ulX8GOnSsnHIGVdC8q/edit?usp=sharing&ouid=101709854340966879225&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/10TQ6jJaxQCEg594G_VKFS6A2D9zxqCd-?usp=sharing
https://arapiraca.dashsaude.com.br/

Glossario

Agenda Operativa de Planejamento Local: instrumento técnico-organizacional que
sistematiza o ciclo de planejamento, execugdo, monitoramento e avaliagao das agdes de
saude no ambito da Unidade Basica de Saude.

Avaliacdo em Saude: processo sistematico de analise dos resultados das acoes e servicos
de saude, com base em indicadores, metas e critérios previamente definidos.

Cartografia do Territorio: Estratégia eficaz para revelar os diferentes espacos, atores e
praticas relacionadas ao cuidado em salde, considerando o cotidiano dos territorios onde a
populagéo vive e atua.

Diagndstico Situacional: Etapa fundamental do planejamento em saude. A elaboracédo do
diagnéstico situacional deve ultrapassar os limites técnicos da equipe de saude, envolvendo
ativamente os diversos sujeitos que compdem o cotidiano do territério analisado. Silva,
Koopmans e Daher (2016).

Drive Planejamento Local: Pasta compartiihada no Google Drive, com subpastas
especificas para cada UBS, destinada ao armazenamento dos documentos e materiais
produzidos ao longo do ano no ambito do Planejamento Local das Ac¢des de Saude,
garantindo organizacdo e acompanhamento continuo do processo.

Estimativa Rapida Participativa: Ferramenta estratégica que potencializa os processos de
diagnostico e planejamento participativo em saude. Tancredi, Barrios e Ferreira (1998).

Indicador de saude: medida quantitativa utilizada para monitorar e avaliar condi¢cdes de
saude, desempenho de servigcos ou resultados das acoes desenvolvidas.

Instrumentos de planejamento em saude: ferramentas utilizadas para orientar a
organizacao das ac¢bes de saude.

Monitoramento: acompanhamento continuo das agfes planejadas, com verificacéo do
cumprimento de metas e prazos estabelecidos.

Painel de Monitoramento dos Indicadores de Boas Praticas da APS: Painel instituido
Bela SMS de Arapiraca para o acompanhamento sistematico e regular dos indicadores de

oas préticas da APS, com a finalidade de monitorar o desempenho das equipes, subsidiar a
E(J)QSa a de decisdo e orientar o planejamento e a qualificagédo das acdes desenvolvidas nas

Portaria GM/IMS n° 7.799, de 20 de agosto de 2025: DispGe sobre a metodologia de
cofinanciamento federal do Piso de Atencao Primaria a Saude — APS, no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS).

Planejamento local em saude: organizacdo das acGes de salde no nivel da UBS,
considerando as especificidades do territorio e a participacao da equipe e da comunidade.

Prontuéario Eletrénico do Cidaddo (PEC): sistema informatizado utilizado na APS para
registro das informacdes de saude dos usuarios, acompanhamento e monitoramento das
acoes.

Sistema de Informacéo para a Atencdo Primaria a Saude (SIAPS/MS): Sistema oficial do
MS de Acompanhamento das InformacGes da APS. Permite acessar os resultados oficiais
dos indicadores de boas préticas da APS.
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Ferramentas e Techologias para
Planejamento na APS

1- Componente de Qualidade - Estratégia e-SUS APS:

Prontuario Eletronico e-SUS APS; e-SUS Territério; Sistema de

Informacéo para a Atencédo Primaria a Saude — SIAPS).

2- Acesso aos dados no PEC:
« Cadastro Domiciliar
e Relatérios de Acompanhamento dos Indicadores>Barra
Lateral>Acompanhamentos> Condicdes de Saude> Filtros

dos Indicadores.

3- Painel de Monitoramento dos Indicadores de Boas Praticas
da APS

4- Sistema de Informacdo para a Atencdo Primaria a Saude -
SIAPS/MS.

5- Conhecer/estudar sobre indicadores APS.
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https://www.youtube.com/watch?v=uqw_7NfuPQw&t=327s
https://www.youtube.com/watch?v=uqw_7NfuPQw&t=327s
https://esus.arapiraca.al.gov.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://arapiraca.dashsaude.com.br/
https://portal.conasems.org.br/noticias/1266_entenda-o-siaps-e-como-registrar-os-novos-indicadores-de-cofinanciamento-da-aps
https://portal.conasems.org.br/noticias/1266_entenda-o-siaps-e-como-registrar-os-novos-indicadores-de-cofinanciamento-da-aps
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR3_tmYi7H3ymrG97RFpcGk_F63qTG2su
https://www.youtube.com/playlist?list=PLR3_tmYi7H3ymrG97RFpcGk_F63qTG2su
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